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Assez naturellement, les mots Lean et Supply Chain se sont associés. lls
focalisent tous deux sur la maitrise des flux ; par la simplification et I'élimination
de "l'inutile” pour I'un, par la synchronisation et la coopération pour l'autre.

Mais le Lean c'est aussi des fondamentaux, une culture de I'engagement, du
progres, de la simplicité, de I'numilité et de la sérénité, un mode de management
qui concilie le temps court et le temps long, le respect de I'environnement, une
conception humaniste des organisations au service du client et de la
communaute.

Nous montrerons comment l'application de l'esprit Lean au Management de la
Supply Chain en élargit les perspectives, donne du sens a l'entreprise étendue
et la conduit sur la voie de la responsabilité et de la pérennité en déeveloppant
cette qualité bien particuliere, celle de l'agilité harmonieuse. Nous évoquerons
aussi le réle clé du Supply Chain Manager qui, au service de cette ambition,
s'impose désormais comme un veéritable architecte de I'espace et du temps.
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Associé et ancien Président de Proconseil, 'un des principaux cabinets
francais spécialisé dans la performance industrielle.

Expert du Lean et du Supply Chain Management il accompagne avec ses
eéquipes, les entreprises sur la voie de la pérennité, celle qui conjugue
performance opérationnelle avec développement des hommes.

Professeur Affilieé a ESCP Europe, il y assure I'enseignement du
Management des Opérations ; il intervient aussi dans des cycles de
spécialisation a I'Ecole des Mines de Paris, aux Arts & Métiers, a I'lSLI, ...

Il a été conseiller du Directeur de I'Industrie du Cameroun et a exercé de

nombreuses fonctions au sein du Groupe VALLOUREC puis du Groupe
CAP GEMINI.

Ingénieur Civil des Techniques Avancées, il est Certified at a Fellow Level
in Production and Inventory Management (CFPIM) par I'APICS.
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2. Lean & Supply Chain, les
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Une réponse a la donne concurrentielle et societale
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Transitoire Sens et
permanent Agilité perspectives

harmonieuse
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Lean, les fondamentaux
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Valeur & gaspillages

 Le client au centre

Le principe de realite

 Le terrain au centre

Le principe de coopération

« L'équipe au centre

Un voyage, pas une destination

 L'homme au centre
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Lean & Supply Chain, les fondamentaux

Vitesse & créativiteé

 Le client au centre

Agilite & responsabilisation (subsidiarite)

 Le terrain au centre

Coopération & synergie (1 +1 > 2)

« L'équipe au centre

Destinée : Croissance & développement

 L'homme au centre
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Lean & Supply Chain, la maturité ?

Vitesse & créativiteé

 Le client au centre

Agilite & responsabilisation (subsidiarite)

 Le terrain au centre

Coopération & synergie (1 +1 > 2)

« L'équipe au centre

Destinée : Croissance & développement

 L'homme au centre
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La perspective Lean, sur le périmetre de I'entreprise étendue

:
P
Exploiter les potentiels de productivité globale m Ms
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La perspective Lean, sur le périmetre de l'entreprise étendue
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La perspective Lean, sur le périmetre de l'entreprise étendue

* Un systéme qui respire dans trois directions
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Des mutations paradoxales ... A

* Le prisme ECA
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.. qui s'imposent a toutes les opérations ‘g
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* . et particulierement a la Supply Chain et a son pilotage //W/Mz
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=  Un principe fondateur

= L’art de créer de 1a Valeur en orchestrant harmonieusement
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= Des périmetres en expansion acceélérée
= Des dimensions en compression accelérée
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En conséquence des mutations paradoxales

* Un jeu qui se complexifie
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= Un terrain de jeu qui ne cesse de s’agrandir
= Des cages qui rétrécissent constamment
= Un ballon qui se déforme
= Des joueurs de plus en plus nombreux
et qui courent de plus en plus vite
= Des périodes de jeu qui diminuent
Des parties en simultané

Mais toujours plus de buts a marquer, donc
une pratique du jeu (stratégie & regles)
a réinventer en permanence !
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1.Dextérité (précision des rendez-vous)
2.Rapidité (conduite sportive)
3.Coordination (élargissement de la communauté)
4.Sou plesse (adaptation constante)
5.Créativité (élargissement des possibles)

4

= Une fonction au coeur de la compétitivité
= UUne organisation apprenante
= Un systeme d’information "intelligent"

Des hommes clés aux competences pomtueﬁ
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Expansion, compression et accelération ...

... dans la sérénité

Transitoire Sens et
permanent Agilité perspectives

harmonieuse
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